
    5L±9w{LChh5 w9thw¢Υ /haa¦bL¢¸ {995 .!bY{ Lb 9¦wht9 

 

 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
w
Ŝ
ǘ
Ŝ
 
{
Ŝ
Ƴ
ƛ
 
w
ǳ
Ǌ
ŀ
ƭ
ƛ

 
C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
t
Ǌ
ƻ
 
{
Ǉ
Ŝ
Ŏ
ƛ
Ŝ
 
w
ŀ
Ǌ
ŀ

 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
D
ŀ
Ǌ
Ř
Ŝ
ƴ
 
h
Ǌ
Ǝ
ŀ
ƴ
ƛ
Ŏ

 
C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
!
Ǌ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
 
b
ƻ
ŀ
Ƙ

 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
!
Ǌ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
 
b
ƻ
ŀ
Ƙ

 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
½
a
!
D

 
C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
!
Ǌ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
 
b
ƻ
ŀ
Ƙ

 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
!
Ŝ
Ǝ
ƛ
ƭ
ƻ
Ǉ
ǎ

 

 

2%0/24  

&2/- ! 34!+%(/,$%2 
7/2+3(/0 ). 4(% 
&2!-%7/2+ /& 4(% 
$)6%23)&//$ 02/*%#4ȟ 
(%,$ ). 2/-% /.  
ςρ 3%04%-"%2 ςπρχ  

9ŘƛǘŜŘ ōȅ .ŜŀǘŜ YƻƭƭŜǊΣ .Şƭŀ .ŀǊǘƘŀΣ 
wƛŎŎŀǊŘƻ .ƻŎŎƛΣ aŀǊƝŀ /ŀǊǊŀǎŎƻǎŀΣ 
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#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÅÄ "ÁÎËÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ 
2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ Á $)6%23)&//$ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÎ 2ÏÍÅ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςρÓÔȟ ςπρχ 

0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ $)6%23)&//$ ςπρψ  
 
 

×××ȢÄÉÖÅÒÓÉÆÏÏÄȢÅÕ 
 

4ÈÉÓ ×ÏÒË ÉÓ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÕÎÄÅÒ Á #ÒÅÁÔÉÖÅ #ÏÍÍÏÎÓ  

!ÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ-.ÏÎ#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ-3ÈÁÒÅ!ÌÉËÅ τȢπ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÃÅÎÓÅȢ  

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 
4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ !ÒÃÈÅ .ÏÁÈȟ !ÕÓÔÒÉÁ ÁÎÄ 2ÅÔÅ 3ÅÍÉ 2ÕÒÁÌÉȟ )ÔÁÌÙȟ  

ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ (ÏÒÉÚÏÎ ςπςπ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ȵ%ÍÂÅÄÄÉÎÇ ÃÒÏÐ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍÓȰ ɉ$)6%23)&//$ɊȢ  

 
)Ô ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ  

0ÒÏ 3ÐÅÃÉÅ 2ÁÒÁȟ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ 
2ÅÄ !ÎÄÁÌÕÚÁ ÄÅ 3ÅÍÉÌÌÁÓȟ 3ÐÁÉÎ 
2ÅÓÅÁÕ 3ÅÍÅÎÃÅÓ 0ÁÙÓÁÎÎÅÓȟ &ÒÁÎÃÅ 
4ÈÅ &ÒÉÄÔÊÏÆ .ÁÎÓÅÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ .ÏÒ×ÁÙ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÉÔÈ "ÉÏÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

 
4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȭÓ (ÏÒÉÚÏÎ ςπςπ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÍÅ ÕÎÄÅÒ ÇÒÁÎÔ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ .Ï φσσυχρȟ ÔÈÒÏÕÇÈ $)6%23)&//$ȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÒÏÍ "ÉÏÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

 
7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÅÄ "ÁÎËÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ  

4ÈÁÎËÓ Á ÌÏÔ ÔÏ ÁÌÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ ÔÈÒÅÁÔÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ #3"Ȣ  

,ÁÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÁÕÔÈÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÉÄÅ ÅÖÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ χÔÈ 3ÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ "ÏÄÙ ÏÆ ÔÈÅ )40'2&! ÉÎ +ÉÇÁÌÉ ρ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρχ ɉÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÄÉÖÅÒȤ

ÓÉÆÏÏÄȢÅÕɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔɂÁ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ 2ÅÇÉÎÅ !ÎÄÅÒÓÅÎȢ 
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F 
ÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τπ ÙÅÁÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓ ɉ#3"ÓɊ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÓÅÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÃÏÕÎÔÅÒÁÃÔ 
ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÃÒÏÐ ÔÙÐÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÌȤ

ÌÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ )Î %ÕÒÏÐÅȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ #3"Ó ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÒÁȤ
ÐÉÄÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ρυ ÙÅÁÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÏÓÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÅÒÍ 
ͼÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓͼ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȠ ÔÈÅÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ 
ÈÏÕÓÅÓȟ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÏÒ ÁÒÃÈÉÖÅÓ ÆÏÒ ÓÅÅÄÓ ɉÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÓɊȢ 
4ÈÉÓ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÓÙÎÏÎÙÍÓ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #3" ÍÏȤ
ÖÅÍÅÎÔ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÁÇÅȟ ÓÉÚÅȟ ÇÏÁÌÓȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÒÅÁÓ 
ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ #3"Ó ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉȤ
ÖÅÓȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓ ÌÉËÅ ÏÌÄÅÒ #3"Ó ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓÁÖÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 
53! ÁÎÄ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ 3ÏÕÔÈ ×ÅÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄ 
ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ #3"Ó ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 2ÏÌÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎȤ
ÃÅÐÔÓ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ #3"Ó ÃÁÎ ÂÅ ÒÏÕÇÈÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ËÅÙ×ÏÒÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ͼÄÉÖÅÒÓÉÔÙͼȟ ͼÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎͼȟ ͼÅØÃÈÁÎÇÅͼȟ ͼÃÏÍÍÕÎÉÔÙͼ ÁÎÄ ͼÓÏÖÅÒÅÉÇÎÔÙͼȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÅØÁÃÔ ÍÅÁÎÉÎÇ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÎÄ ÍÉÇÈÔ ÄÉÆÆÅÒ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

-ÏÓÔ #3"Ó ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÁÎÄ ×ÅÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ 
ÁÎÄ ÒÕÎ ÂÙ ÆÁÒÍÅÒÓȠ ÉÎ ÍÁÎÙ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ÐÌÁÙÅÄ ÏÒ ÐÌÁÙ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÏÌÅȢ 4ÈÉÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÉÓ Á ÇÒÏÓÓ ÓÉÍÐÌÉÆÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÅÁÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÔÉÅÓȟ ÍÁÎÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ Á ÓÈÉÆÔ ÆÒÏÍ ÍÁÉÎÌÙ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅÖÏȤ
ÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ - ÐÌÁÎÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÐÌÁÎÔ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÁÒÅ 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÏÌÅ ÉÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ #3"ÓȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÒÏÐÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅȟ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎÓ - ÇÅȤ
ÎÅÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÍÁÉÎÌÙ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÆÁÒÍÅÒÓǰ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÌÄ ÃÏÍȤ
ÍÅÒÃÉÁÌ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

!Ó ÔÈÅÉÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȟ #3"Ó ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÒÁÉÓÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÌÅÁÄȤ
ÉÎÇ ÔÏ Á ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ ÍÁÎÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÏÏÒ ÒÅÇÕȤ
ÌÁÔÏÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȢ +ÅÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ 
ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #3" 
ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÍÕÔÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÓÈÁÒÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓȢ &ÕÒȤ
ÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÁÇÅ ÁÎÄ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ 
ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÂÁÓÅȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ #3"Ó ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÉÎ ÒÁÉÓÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅȤ
ÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÓÅÅÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÎÒÉÃÈÅÄ ÏÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÎÅ×ÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÆÏÒÍÓȢ 
4ÈÅÙ ÈÅÌÐ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÍÏÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙ 
ÍÏÒÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×Å ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇȢ 
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/hb¢9b¢{ 
35--!29 о 

!#+./7,%$'%-%.43 п 

).42/$5#4)/. т 

4(% $)6%23)&//$ 02/*%#4 #/.4%84 ф 

0!24 ) 02%3%.4!4)/.3  

ρȢ $%3#2)").' #/--5.)49 3%%$ "!.+3 ). %52/0%ȡ  

2%35,43 /& ! 3526%9 #!22)%$ /54 ). 4(% &2!-%Ȥ

7/2+ /& 4(% $)6%23)&//$ 02/*%#4 

мл 

 ρȢρ 3ÕÍÍÁÒÙ мл 

 ρȢς -ÅÔÈÏÄÓ мм 

 ρȢσ 2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ мн 

  ρȢσȢρ 4ÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ #3"Ó ÉÎ %ÕÒÏÐÅ мн 

  ρȢσȢς 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÆÏÕÎÄÅÒÓ ÏÆ #3"Ó ÉÎ %ÕÒÏÐÅ мо 

  ρȢσȢσ ,ÅÇÁÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ #3"Ó мп 

  ρȢσȢτ -ÏÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÁÉÍÓ ÏÆ #3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ мр 

  ρȢσȢυ -ÁÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ #3"Ó мф 

  ρȢσȢφ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÅÒÍÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ  нл 

  ρȢσȢχ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÆ ÃÓÂÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ нл 

  ρȢσȢψ 0ÌÁÎÔÓ ÔÈÅ #3"Ó ×ÏÒË ×ÉÔÈ нн 

  ρȢσȢω )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÍÁÎÐÏ×ÅÒ #3"Ó ÒÅÌÙ ÏÎ нр 

  ρȢσȢρπ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ #3"Ó нс 

  ρȢσȢρρ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎ #3"Ó нт 

  ρȢσȢρς !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ нф 

 ρȢτ    #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ол 

ςȢ $)6%23)&//$ 2%3%!2#( /. .!4)/.!,  

3%%$ ɀ .%47/2+3 ). %52/0%  

ор 
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σȢ 02%3%.4!4)/.3 /. #/--5.)49 3%%$ "!.+3 ).  

%52/0% 

ос 

 σȢρ !2$%!2 !ÕÖÅÒÇÎÅ-2ÈÏǶÎÅ-!ÌÐÅÓ ÅÎ &ÒÁÎÃÅ ос 

 σȢς &ÅǲÄÅǲÒÁÔÉÏÎ 2ÅǲÎÏÖÁ ÉÎ &ÒÁÎÃÅ  ос 

 σȢσ )Ì ÆÁÇÉÏÌÏ ÍÁÇÉÃÏ ÉÎ )ÔÁÌÙ от 

 σȢτ  ÁÚȢ ÁÇÒÉÃÏÌÁ 6ÉÌÌÁ 2ÏÃÃÁ Ⱦ #ÏÎÓÏÒÚÉÏ 1ÕÁÒÁÎÔÉÎÁ от 

 σȢυ  #ÏÌÔÉÖÁÒÅ #ÏÎÄÉÖÉÄÅÎÄÏ ÉÎ )ÔÁÌÙ оу 

 σȢφ 4ÈÅ 'ÁÒÄÅÎ /ÒÇÁÎÉÃ (ÅÒÉÔÁÇÅ 3ÅÅÄ ,ÉÂÒÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 5+φ  оу 

 σȢχ !ÅÇÉÌÏÐÓ ÉÎ 'ÒÅÅÃÅ оф 

 σȢψ  4ÈÅ $ÁÎÉÓÈ 3ÅÅÄ 3ÁÖÅÒÓ &ÒÏÅÓÁÍÌÅÒÎÅ пл 

 σȢω 2ÅÄ ÄÅ 3ÅÍÉÌÌÁÓ Ȱ2ÅÓÅÍÂÒÁÎÄÏ Å )ÎÔÅÒÃÁÍÂÉÁÎÄÏȱ ɉ3ÐÁÉÎɊ  пл 

 σȢρπ  2ÅÄ ÄÅ 3ÅÍÉÌÌÁÓ ÄÅ %ÕÓËÁÄÉ пм 

 σȢρρ  2ÅÄ ÄÅ 3ÅÍÉÌÌÁÓ ÄÅ 'ÒÁÎ #ÁÎÁÒÉÁ ɉ3ÐÁÉÎɊ пн 

 σȢρς  2ÅÄ !ÎÄÁÌÕÚÁ ÄÅ 3ÅÍÉÌÌÁÓ Ȱ#ÕÌÔÉÖÁÎÄÏ "ÉÏȢȢȢȱ ɉ3ÐÁÉÎɊ пн 

 σȢρσ  !ÓÏÃȢ 3ÕÂÂÅǲÔÉÃÁ %ÃÏÌÏǲÇÉÃÁ ɉ3ÐÁÉÎɊ по 

 σȢρτ  ,Á 3ÉÍÉÅÎÔÅ ɉ3ÐÁÉÎɊ пп 

 σȢρυ  !ÌÍÁÊÁÒÁÃÁ ɉ3ÐÁÉÎɊ пп 

 σȢρφ 'ÒÕÐÏ ÄÅ !ÃÃÉÏǲÎ #ÏÍÐÁÒÔÉÄÁ ɉ3ÐÁÉÎɊ пп 

 σȢρχ :-!' ÉÎ #ÒÏÁÔÉÁ пр 

 σȢρψ #ÙÐÒÕÓ 3ÅÅÄ 3ÁÖÅÒÓ пр 

 σȢρω  #ÉÒÃÕÌÏÓ ÄÅ 3ÅÍÅÎÔÅÓ ɉ0ÏÒÔÕÇÁÌɊ пс 

τȢ 02%3%.4!4)/.3 &2/- ).4%2.!4)/.!,  

         /2'!.)3!4)/.3 

пу 

 τȢρ  53#-#ÁÎÁÄÁȡ  %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ .'/  пу 

 τȢς  4Ï×ÁÒÄÓ Á ÇÌÏÂÁÌ #3" ÎÅÔ×ÏÒË рл 
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0!24 )) 37/4 !.!,93)3 !.$ $%&).).' #3"3  

υȢ 2%35,43 /& ! 37/4 !.!,93)3 рл 

 υȢρ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ȵ#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȰ рл 

 υȢς /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ȵ!ÃÃÅÓÓ ÁÎÄ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȰ рн 

 υȢσ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ȵ3ÅÎÓÉÔÉÓÁÔÉÏÎȰ ро 

 υȢτ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ȵ4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ #ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇȰ рп 

 υȢυ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ȵ3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 5ÓÅȰ рр 

 υȢφ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ȵ!ÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÁÄÖÉÃÅȰ рс 

 υȢχ 3ÕÍÍÁÒÙ рт 

φȢ $%&).).' #/--5.)49 3%%$ "!.+3ȩ ру 

  

0!24 ))) !..%8%3  

!ÎÎÅØ ρȡ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ #3" ÉÎ %ÕÒÏÐÅ  

!ÎÎÅØ ς ȡ ρψ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ  
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

C 
ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓ ɉ#3"ÓɊ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏ ÃÁÌÌÅÄ 

ȰÉÎÆÏÒÍÁÌ ÓÅÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓȱ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ρωψπÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ×ÉÔÈ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÉÒ ÍÁÉÎ ÁÉÍÓ ÁÒÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌȤ

ÔÕÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÅÄÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÒȤ

ËÅÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÃÒÏÐ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÏÐ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÏÎ #3"Ó ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÓȤ

ÈÅÄȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÔÈÅ ÂÏÏË #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÅÄ "ÁÎËÓ ɀ /ÒÉÇÉÎȟ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÏÓÐÅÃÔÓρ ÆÒÏÍ 

"ÉÏÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÆÏÃÕÓÓÉÎÇ ÏÎ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÕÔÈȟ ×ÈÅÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÃÁÎ ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÎ ÒÉÃÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÓÔÅÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÄÅȤ

ÃÁÄÅÓ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÓÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ ÉÎÉȤ

ÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  

4ÈÅ %5 (ÏÒÉÚÏÎ ςπςπ ÐÒÏÊÅÃÔ $)6%23)&//$ς  ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÉÍÓ ÔÏ ÓÈÅÄ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉȤ

ÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ #3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÓ ÎÏÔ ÐÕÒÅÌÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃȢ )Î 

ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÁÌÌ ÆÅÅÄ ÉÎ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÅÌÆ-ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #3" ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙȡ 7ÈÏ ÁÒÅ ×Åȩ (Ï× ÓÉÍÉÌÁÒȟ ÈÏ× ÄÉÖÅÒÓÅȩ 7ÈÅÒÅ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÁÎÄ 

×ÈÅÒÅ ÁÒÅ ×Å ÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏȩ 7ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ #3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 

ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ×Å ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȩ 7ÈÁÔ ÒÏÌÅÓ ÄÉÄ #3"Ó ÐÌÁÙ ÉÎ 

ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȟ ×ÈÁÔ ÄÏ ×Å ÅÎÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȩ  

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÉÍÓ ÁÔ ÒÁÉÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ Á ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÅ #3"Ó ÁÓ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÈÁÄȟ ÈÁÖÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÇÅÎÅÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌȤ

ÔÕÒÅȟ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÏÖÅÒÅÉÇÎÔÙȢ  

7ÉÔÈÉÎ $)6%23)&//$ȟ Á ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ Á ÓÕÒÖÅÙ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȟ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ ψτ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÉÎÉÔÉÁȤ

ÔÉÖÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ )Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρχȟ Ô×Ï ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎ 

2ÏÍÅȢ 

4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςρÓÔ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓȤ

ÓÉÏÎ ÏÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ 4ÈÅ ×ÏÒËȤ

ÓÈÏÐ ÇÁÔÈÅÒÅÄ υχ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ςσ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ ÎÏÎ-%ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȠ τς ÂÅÉÎÇ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ #3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ПÉÖÅ ×ÉÔÈ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ .'/ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÆÏÕÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁȤ

ρ ×××ȢÂÉÏÖÅÒÓÉÔÙÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢÏÒÇȾÅ-ÌÉÂÒÁÒÙȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÄÅÔÁÉÌȾÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÓÅÅÄ-ÂÁÎËÓ-ÏÒÉÇÉÎÓ-ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ-ÁÎÄ-ÐÒÏÓÐÅÃÔÓȾ 
ς ×××ȢÄÉÖÅÒÓÉÆÏÏÄȢÅÕ 
σ /ÎÌÉÎÅ ÍÁÐ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔȡ ×××ȢÃÏÍÍÕÎÉÔÙÓÅÅÄÂÁÎËÓȢÏÒÇ 
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ÔÉÖÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÉØ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÅÃÔÏÒȟ ÉÎÃÌÕȤ

ÄÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $)6%23)&//$ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ "ÉÏÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÔÅÒÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌȢ  

4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÓ Á ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÆÏÒÕÍȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓȤ

ÓÉÏÎÓȟ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÔÓ ɉ37/4 ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ 

×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÒÏÌÅÓ ÏÆ #3"Ó ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȢ 

4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ςρ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÐÕÔ ÆÏÒ Á ÓÅÃÏÎÄ ×ÏÒËȤ

ÓÈÏÐ ÏÎ ςς 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÔ ÔÈÅ &!/ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 

Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎ ςπρψȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ Á ÓÉÄÅ 

ÅÖÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÖÅÎÔÈ 3ÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ "ÏÄÙ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÅÁÔÙ ÏÎ 0ÌÁÎÔ 

'ÅÎÅÔÉÃ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ +ÉÇÁÌÉ ρ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρχȡ ͻ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

3ÅÅÄ "ÁÎËÓ - 3ÈÁÒÉÎÇ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈͻȢ ! ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÅÖÅÎÔ ÉÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÄÉÖÅÒÓÉÆÏÏÄȢÅÕȢ 

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓȢ  

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ φυÓÔ                    
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D 
)6%23)&//$ ÉÓ Á ÍÕÌÔÉ-ÁÃÔÏÒ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ %5 (ÏÒÉÚÏÎ 

ςπςπ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ςπρυɀςπρωȢ  

 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔǰÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ 
ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ 
ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÇÒÏÅÃÏÓÙÓȤ
ÔÅÍÓ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÍÕÌÔÉ-ÁÃÔÏÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ  

"Ù ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÌÅÖÁÎÔ ÃÁÓÅÓ ÁÃÒÏÓÓ %ÕÒÏÐÅ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÁÉÍÓ ÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ȰÆÏÏÄ ÃÕÌȤ
ÔÕÒÅȱ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ 
ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÉÎÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÅ ×ÉÔÈ Á ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÎȤ
ÓÏÒÔÉÕÍȟ $)6%23)&//$ ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÆÏÏÄ ÃÈÁÉÎ ÆÒÏÍ ÇÅÎÅÔÉÃ ÒÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÁÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎÓȢ  

)Ô ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÏÎȤ
ÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÂÉȤ
ÎÉÎÇ ÉÎ ÓÉÔÕ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙȢ )Ô ÅÖÁÌÕÁȤ
ÔÅÓ ÔÈÅ ÇÅÎÅÔÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ Á ÄÏÚÅÎ 
ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÐÌÁÎÔ 
ÓÐÅÃÉÅÓ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÃ ÁÎÄ ÌÏ×-ÉÎÐÕÔ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÒ ÍÁÒÇÉÎÁÌȾÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÏÎȤ
ÄÉÔÉÏÎÓȢ 6ÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÕÎȤ
ÄÅÒÕÔÉÌÉÚÅÄ ÌÅÇÕÍÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÅÒÅÁÌÓ ÁÒÅ  ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ $)6%23)&//$Ȣ 4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÉÍÓ ÁÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÎÅ× 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÂÙ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÍÅȤ
ÔÈÏÄÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÔÒÁ-ÃÒÏÐ 
ÖÁÒÉÁÔÉÏÎȢ  

$)6%23)&//$ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉȤ
ÔÁÔÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÏÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÐÒÏȤ
ÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÏÌÉÃÙ 
ÍÁËÅÒÓ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÓÅÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÉÎ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ 
ÏÎ &ÁÒÍÅÒÓȭ ÒÉÇÈÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ 4ÒÅÁÔÙ ÏÎ 0ÌÁÎÔ 'ÅÎÅÔÉÃ 2ÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ  

+ÅÙ-ÌÅÓÓÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÈÁÒÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎ-ÆÁÒÍ ÓÅÅÄ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÔÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÈÉÇÈ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÅÄȢ 

$)6%23)&//$ ÈÁÓ ςρ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ρς ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟȢ $)6%2Ȥ
3)&//$ ÕÓÅÓ ÍÕÌÔÉ-ÁÃÔÏÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 
ÂÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÔÁËÅȤ
ÈÏÌÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ПÉÅÌÄ ÔÏ ÆÏÒË ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÅȢÇȢ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉȤ
ÔÉÅÓȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÂÒÅÅÄÅÒÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒÓȟ ÒÅÔÁÉȤ
ÌÅÒÓȟ ÃÉÔÉÚÅÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ 
ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÏÎ-ÆÁÒÍ ÂÒÅÅȤ
ÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ 

ǿǿǿΦŘƛǾŜǊǎƛŦƻƻŘΦŜǳΦ 

 
 

 

¢I9 5L±9w{LChh5 twhW9/¢ 
/hb¢9·¢ 
wL//!w5h .h//LΣ w9¢9 {9aL w¦w![LΣ hb .9I![C hC 
¢I9 5L±9w{LChh5 twhW9/¢ 

http://www.diversifood.eu


мл   5L±9w{LChh5 w9thw¢Υ /haa¦bL¢¸ {995 .!bY{ Lb 9¦wht9 

 

ρȢρ 35--!29  
 

V 
ÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 

ÁÂÏÕÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓ ÉÎ 

%ÕÒÏÐÅςȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á 

ÂÅÔÔÅÒ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÄÉÆȤ

ÆÅÒÅÎÔ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÔÈÅÉÒ ÂÁÃËȤ

ÇÒÏÕÎÄÓȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ $)6%23)&//$ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ÃÏÍÐÒÅȤ

ÈÅÎÓÉÖÅ ÓÕÒÖÅÙȢ  

 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÇÅȟ ÓÉÚÅ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÖÅÒÓÕÓ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ 

ȰÄÙÎÁÍÉÃ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȱ ÏÆ ÐÌÁÎÔ ÇÅÎÅÔÉÃ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

 

)Î ÃÈÁÐÔÅÒ ρȢτȟ Á ÔÁÂÌÅ ÇÉÖÅÓ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉȤ

ÖÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÓÉØ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÇÒÏÕÐÉÎÇÓ ÏÆ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ #3"ÓȢ 

 

!Ó ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÅÎÄȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ 

ÂÅ ÒÁÐÉÄÌÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ςππυȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

ÉÎ ÓÏÍÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÒÅÇÉÏÎÓȢ  

 

!Î ÏÎÌÉÎÅ ÍÁÐ ɉПÉÇÕÒÅ ρɊ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÓÅÔ ÕÐ ÁÓ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÓÈÁÌÌ 

ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

#3" ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ×ÉÔÈÉÎ %ÕÒÏÐÁ ÁÎÄ 

ÂÅÙÏÎÄȢ  

 

ρȢς -%4(/$3 
 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ "ÅÁÔÅ +ÏÌȤ

ÌÅÒȟ !ÒÃÈÅ .ÏÁÈȟ !ÕÓÔÒÉÁȟ ×ÉÔÈ $)6%2Ȥ

3)&//$ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÂÏÏË #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÅÄ "ÁÎËÓ ɀ /ÒÉȤ

ÇÉÎÓȟ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÏÓÐÅÃÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  

 

! ÌÉÓÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÔÏ #3"Ó ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ×ÁÓ 

ÃÏÍÐÉÌÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÉÖÉÌ 

ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 

ÉÎ ÔÈÅ $6%23)&//$ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍȢ 4ÈÅ ÌÉÓÔ 

ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ Á ËÉÎÄ ÏÆ 

ȰÓÎÏ×ÂÁÌÌ ÅÆÆÅÃÔȱȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÏÎÌÉÎÅ 

ÆÒÏÍ -ÁÙ ςπρφ ÔÏ *ÕÌÙ ςπρχ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÔȤ

ÆÏÒÍ Ȱ,ÁÍÁÐÏÌÌȢÄÅȱ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ 'ÅÒÍÁÎȟ 

3ÐÁÎÉÓÈȟ )ÔÁÌÉÁÎ ÁÎÄ &ÒÅÎÃÈȢ 4ÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÏÆ $)6%23)&//$ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ #3" ÎÅÔ×ÏÒËÓ ×ÁÓ ÃÒÕÃÉÁÌ 

ÆÏÒ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÉÚÉÎÇ ÌÏÃÁÌ 

ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ !ÌÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ

ÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

$)6%23)&//$ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

3ÅÅÄ "ÁÎËÓ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςρÓÔȟ ςπρχ ÔÏ 

ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

 

!ÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏȤ

×ÉÎÇ ȰПÉÌÔÅÒȱ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÃÏÕÌÄ 

ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȡ ȱ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÓÅÅÄÓ 

мΦ 59{/wL.LbD /haa¦bL¢¸ {995  
  .!bY{ Lb 9¦wht9 

w9{¦[¢{ hC ! {¦w±9¸ /!wwL95 h¦¢ Lb ¢I9  
Cw!a9²hwY hC ¢I9 5L±9w{LChh5 twhW9/¢ 
.9!¢9 Yh[[9wΣ !w/I9 bh!Iм 

ρ ×××ȢÁÒÃÈÅ-ÎÏÁÈȢÁÔ 
ς 3ÅÅ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȡ  ρɊ 6ÅÒÎÏÏÙ 2ȟ 3ÈÒÅÓÔÈÁ 0ȟ 3ÔÈÁÐÉÔ " ɉÅÄÓȢɊȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓȢ /ÒÉÇÉÎÓȟ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ 
ÁÎÄ 0ÒÏÓÐÅÃÔÓȢ "ÉÏÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ςπρυȢ ςɊ 2ÅǲÓÅÁÕ 3ÅÍÅÎÃÅÓ 0ÁÙÓÁÎÎÅÓȡ ,ÅÓ -ÁÉÓÏÎÓ ÄÅÓ 3ÅÍÅÎÃÅÓ 
0ÁÙÓÁÎÎÅÓ ȡ 2ÅÇÁÒÄÓ ÓÕÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÃÕÌÔÉÖÅǲÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ ςπρτȢ σɊ #ÏÌÌÅÃÔÉÆ ÄȭÁÕȤ
ÔÅÕÒÓȡ 'ÅǲÒÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÃÕÌÔÉÖÅǲÅȢ %ÄÕÁÇÒÉ %ÄÉÔÉÏÎÓȟ ςπρυȢ ςςτ ÐÁÇÅÓȢ 

CƛƎǳǊŜ м μ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǇ ƻŦ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜŘ ōŀƴƪǎ  
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǿǿǿΦŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜŜŘōŀƴƪǎΦƻǊƎ 
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ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÈÁÔ 

ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÄ - ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÃÏÎÓÅÒÖÅÄȟ ÐÒÏȤ

ÐÁÇÁÔÅÄȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ - ÂÙ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ 

$ÏÅÓ ÔÈÉÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ УÉÔ ÙÏÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȩ 

!ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔȟ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ×ÅÒÅ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÐÒÅ-ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ ! ÓÉÎÇÌÅ ÏÒ ÂÉÎÄÉÎÇ ÄÅПÉÎÉÔÉȤ

ÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎË 

ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅØÉÓÔȢ !Ó ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 

ÍÁÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #3" 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ×Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅȟ ÒÁÔÈÅÒ 

ÔÈÁÎ ÅØÃÌÕÄÅȟ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

ρȢσ 2%35,43 Ǫ $)3#533)/. 
 

ψτ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ςπ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔȤ

ÒÉÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ɉПÉÇÕÒÅ ςɊȟ 

×ÉÔÈ ρ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ Ô×ÉÃÅȟ ÓÏ ÔÈÅ 

ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ψυ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÉÎ ÔÏÔÁÌȢ 

 

#,534%2).' '2/503 

 

!ÆÔÅÒ Á ПÉÒÓÔ ÒÏÕÇÈ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ÉÔ 

ÓÅÅÍÅÄ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ ÔÈÅ ÉÎÃÏȤ

ÍÉÎÇ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÉÎÔÏ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒȤ

ÖÅÙȢ 4ÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÇÒÏÕÐÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÓȤ

×ÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ɉÉȢÅȢ ÔÈÅ 

ÓÅÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓɊȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÏÔÈÅÒ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ )Î ÔÈÉÓ 

ÒÅÐÏÒÔȟ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÓÉØ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓσȢ )Î ПÉÇÕÒÅ ςȟ ÃÏÌÏÕÒÅÄ ÐÁÔÃÈÅÓ 

ÉÎ Á ÍÁÐ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ 

ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ÓÉØ 

ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ ÍÁÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

ÔÈÅ ÇÒÁÐÈÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÉØ ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÈÅ ÓÉØ ÇÒÏÕÐÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉȤ

ÂÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

 

'ÒÏÕÐ ρ ɉÙÅÌÌÏ×Ɋ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÇÒÏÕÐȡ 

3ÐÁÉÎ ÉÓ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÅÓÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ #3"Ó ÔÈÁÔ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ 

ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ɉσπɊτȢ -ÁÎÙ 3ÐÁÎÉÓÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉȤ

ÖÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

 

'ÒÏÕÐ ς ɉÏÒÁÎÇÅɊȟ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ Ⱦ )ÔÁÌÉÁÎ 

ÇÒÏÕÐȡ &ÒÁÎÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÒÇÅÓÔ 

ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ #3"Ó 

ɉρχɊ ÔÈÁÔ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÁÎÄ 

ÓÈÁÒÅÓ ÃÏÍÍÏÎ ÁÓÐÅÃÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÍÏÔÉȤ

ÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ )ÔÁÌÙ ɉτɊȟ ÔÏȤ

ÔÁÌÌÉÎÇ ςρ #3"ÓȢ -ÁÎÙ &ÒÅÎÃÈ ÁÎÄ )ÔÁÌÉÁÎ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÅÔȤ

×ÏÒËÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȢ 

 

'ÒÏÕÐ σ ɉÌÉÇÈÔ ÂÌÕÅɊ ÃÏÖÅÒÓ ÓÅÅÄ ÓÁȤ

ÖÅÒÓǰ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ Ǫ 

#ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄÅÄ 

ÕÎÔÉÌ ρωωυȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÓÈÏ×ÅÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÉÓÐÌÁÙ ÍÁÎÙ ÓÉÍÉȤ

ÌÁÒÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ !ÕÓȤ

ÔÒÉÁ ɉρɊȟ $ÅÎÍÁÒË ɉρɊȟ 'ÅÒÍÁÎÙ ɉςɊȟ ÔÈÅ 

5+ ɉρɊȟ )ÒÅÌÁÎÄ ɉρɊȟ ,ÉÅÃÈÔÅÎÓÔÅÉÎ ɉρɊȟ ÔÈÅ 

.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ɉρɊȟ 3×ÅÄÅÎ ɉρɊ ÁÎÄ 

3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ ɉρɊȟ ÉÎ ÔÏÔÁÌ ρπ #3"ÓȢ 

 

'ÒÏÕÐ τ ɉÄÁÒË ÂÌÕÅɊ ÃÏÖÅÒÓ ρρ #3"Ó ÉÎ 

.ÏÒÔÈÅÒÎ Ǫ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 

ÆÏÕÎÄÅÄ ÓÉÎÃÅ ρωωυ ɉÂÕÔ ÍÏÓÔÌÙ ÁÆÔÅÒ 

ςππυɊ ÉÎ "ÅÌÇÉÕÍ ɉςɊȟ ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇ ɉςɊȟ 

!ÕÓÔÒÉÁ ɉρɊȟ 'ÅÒÍÁÎÙ ɉτɊȟ ÔÈÅ 5+  ɉρɊ ÁÎÄ 

ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ɉρɊȢ 

 

'ÒÏÕÐ υ ɉÇÒÅÅÎɊȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 

%5 ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÃÏÖÅÒÓ #3"Ó ÉÎ 

#ÒÏÁÔÉÁ ɉςɊȟ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ɉςɊȟ %ÓÔÏȤ

ÎÉÁ ɉςɊ ÁÎÄ (ÕÎÇÁÒÙ ɉρɊȟ ÔÏÔÁÌÌÉÎÇ χȢ 

 

'ÒÏÕÐ φ ɉÒÅÄɊȟ ÔÈÅ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÁÎÄ 

'ÒÅÅË ÇÒÏÕÐȡ 7ÉÔÈ τ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ 

0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÎÄ ÏÎÅ ÉÎ 'ÒÅÅÃÅȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á 

ÒÁÔÈÅÒ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ υ #3"ÓȢ &ÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ 

CƛƎǳǊŜ н μ уп ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ нл 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
{Ǉŀƛƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
DŜǊƳŀƴȅΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ  
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ  

σ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 3ÅÐÔȢ ςρÓÔ ÉÎ 2ÏÍÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÅÔ ÏÎÌÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ σ ÇÒÏÕÐÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÓÉØ 
ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 
τ  4ÈÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÏÆ 3ÐÁÎÉÓÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ Á ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ τπ ɉÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÙ 
-ÁÒąǲÁ #ÁÒÒÁÓÃÏÓÁȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ 3ÅÅÄ .ÅÔ×ÏÒËɊ  



мн   5L±9w{LChh5 w9thw¢Υ /haa¦bL¢¸ {995 .!bY{ Lb 9¦wht9 

 

ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÉÓ 

ÇÒÏÕÐ ÓÅÐÅÒÁÔÌÙȢ &ÉÒÓÔÌÙȟ ÔÈÅ ÄÁÔÁ  ÓÈÏ×Ȥ

ÅÄ ÔÈÁÔ ÄÅÓÐÉÔÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÖÉÃÉÎÉÔÙȟ ÔÈÅ 

0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÍÏÒÅ 

ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ Ⱦ )ÔÁÌÉÁÎ 

ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÇÒÏÕÐȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ×Å ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÄÄ 

ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÔÏ ÇÒÏÕÐÓ ρ ÁÎÄ ςȢ &ÉȤ

ÎÁÌÌÙȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÄÉÆÆÅȤ

ÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÅ Ⱦ 

)ÔÁÌÙȟ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ Á 

ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ 0ÏÒȤ

ÔÕÇÁÌ ÁÎÄ 'ÒÅÅÃÅȢ 
 
4/4!, .5-"%23 /& #3"3 ).  
%52/0%ȩ 

 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎÄÉÃÁȤ

ÔÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÓÏ ÆÁÒȢ  )Ô ÉÓ ÈÏ×Ȥ

ÅÖÅÒ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÅÓÔÉÍÁ-

ÔÉÏÎ ÏÎ ÁÃÔÕÁÌ ÎÕÍÂÅÒÓȢ 3ÏÍÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 

ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔ ÔÈÏÕÇÈȢ 4ÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ 

3ÅÅÄ .ÅÔ×ÏÒË 2ÅÄ ÄÅ 3ÅÍÉÌÌÁÓ ÍÁÐÐÅÄ 

τπ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ  ÉÎ 3ÐÁÉÎȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ σπ ÐÁÒȤ

ÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȠ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ 2ÅÓÅȤ

ÁÕ 3ÅÍÅÎÃÅÓ 0ÁÙÓÁÎÎÅÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÏÕÎÄ υπ #3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 

ÉÎ &ÒÁÎÃÅȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ρχ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ 3ÏÍÅ ÏÔÈÅÒ #3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ËÎÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 

ÁÒÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ÏÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ - ÅȢÇȢ 

0ÅÌÉÔÉ ɉ'2Ɋȟ +ÏËÏÐÅÌÌÉ ɉ&2ȟ "%ȟ #(Ɋ ÏÒ ÔÈÅ 

&ÉÎÎÉÓÈ ÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓȢ  

 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÍÁÐ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȤ

ÔÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÈÏ×Ó ÓÏÍÅ ÒÅÁÌ ȰÂÌÁÎË 

ÁÒÅÁÓȱȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÁÎÄ 

ÓÏÕÔÈ-ÅÁÓÔÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȢ 7Å ÁÓÓÕȤ

ÍÅ ÔÈÁÔ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ 

ÓÔÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ %5ȟ ÍÏÒÅ ÌÏÃÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÏ 

ÅØÉÓÔȢ  -ÁÙÂÅ ÉÔ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÌÅÓÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȤ

ÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÒ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ ÓÕÒÖÅÙ 

ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÏȤ

ÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÉÓÓÕÅÓ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÐÌÁÙÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÏÌÅȢ  

 

'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓ 

×ÈÙ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ #3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÉÄ 

ÎÏÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ɀ ÌÉËÅ ÔÅÃÈȤ

ÎÉÃÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÓÃÁÒÃÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÌÁÎÇÕȤ

ÁÇÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓȟ ÏÒ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉȤ

ÏÎÎÁÉÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉȤ

ÖÅ ɉÓÅÅ !ÎÎÅØɊȢ 

 

)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÁÓ 

ÎÏÔ ÁÎ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÅÅÄÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ 3%%$ ÂÁÎËÓ ÌÅÄ ÔÏ Á ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 

×ÉÔÈÉÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ )Î ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÅØÃÌÕÄÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÅȢÇȢ ÆÒÕÉÔ ÔÒÅÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄ ÓÏÍÅ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÉÓ 

ПÉÅÌÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ !ÄÄÒÅÓȤ

ÓÉÎÇ ÓÕÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÍÏÒÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ 

×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 

ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ 

 

4ÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓȢ  

 

ρȢσȢρ  4(% %-%2'%.#% /& #3"3  
             ). %52/0% 
 

4ÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ #3" ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 

%ÕÒÏÐÅ ÄÁÔÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρωχπÓ ÁÎÄ 

ÅÁÒÌÙ ρωψπÓȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ПÉÇÕÒÅ σȢ %ÕÒÏȤ

ÐÅȭÓ ПÉÒÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓ ÔÈÁÔ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉȤ

ÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏȤ

ÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ɀ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȟ 5+ȟ 

$ÅÎÍÁÒËȟ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄȟ !ÕÓÔÒÉÁȟ 3×ÅÄÅÎ 

ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ɀ ÁÎÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÓ ÓÅÅÄ-

ÓÁÖÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÍÏÎÇ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓυȢ &ÏÒ 

ÍÁÎÙȟ ÔÈÅ 53 ÂÁÓÅÄ 3ÅÅÄ 3ÁÖÅÒÓ %ØÃÈÁÎȤ

ÇÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌφ Ȣ 'ÁÒÄÅÎ /ÒÇÁȤ

ÎÉÃȭÓ (ÅÒÉÔÁÇÅ 3ÅÅÄ ,ÉÂÒÁÒÙ ÈÏ×ÅÖÅÒ ɀ 

ËÎÏ×Î ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÓ (ÅÎÒÙ $ÏÕÂÌÅÄÁÙ 

CƛƎǳǊŜ о μ tŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ  

/{. ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ  

υ &Å× 3ÐÁÎÉÓÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÌÓÏ ÔÈÁÔ ÄÁÔÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ρωψπÉÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÐÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ 
ɉ3ÏÕÒÃÅȡ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÒąǲÁ #ÁÒÒÁÓÃÏÓÁȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ 3ÅÅÄ .ÅÔ×ÏÒËɊȢ 



мо   5L±9w{LChh5 w9thw¢Υ /haa¦bL¢¸ {995 .!bY{ Lb 9¦wht9 

 

 

2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ - ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ 

ρωχυȟ ÁÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÁÓ ÔÈÅ 3ÅÅÄ 

3ÁÖÅÒÓ %ØÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 53!Ȣ  

 

/Æ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÍÁÎÙ ×ÅÒÅ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÒÏÍ ρωωπ ÉÎ ,ÕØÅÍÂÕÒÇȟ 

)ÒÅÌÁÎÄȟ 'ÅÒÍÁÎÙȟ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ 

'ÒÅÅÃÅ ÁÎÄ 3ÐÁÉÎȢ 4ÈÅ ÒÅÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ #3"Ó ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÆÔÅÒ 

ςπππȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÆÔÅÒ ςππυȟ ×ÉÔÈ ÎÅ× 

#3"Ó ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ &ÒÁÎÃÅ ÁÎÄ 3ÐÁÉÎȟ ÂÕÔ 

ÁÌÓÏ ÉÎ ÏÔÈÅÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÒÅÇÉÏÎÓȢ !Ó ÍÅÎȤ

ÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÏÎÌÙ ÆÅ× #3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

%ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÓÏÕÔÈ-ÅÁÓÔÅÒÎ 

%ÕÒÏÐÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ 

 

ρȢσȢς  7(/ 7%2% 4(% -!).  
             &/5.$%23 /& 4(% #3"3ȩ 

&ÉÇÕÒÅ τ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÆÏÕÎȤ

ÄÅÒÓ ÏÆ #3"Ó ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ #ÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÐÓȟ ×Å ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÉÎ 3ÐÁÉÎȟ &ÒÁÎÃÅȟ 

)ÔÁÌÙȟ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ 'ÒÅÅÃÅ ɉÇÒÏÕÐÓ ρȟς ÁÎÄ 

φɊȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÇÒÏÕÐ τȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ χπ ÁÎÄ 

ωπϷ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÅÒÓ ɉÉȢÅȢ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁȤ

ÌÉÓÔÓɊ ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÒÓȢ  

 

4ÈÁÔȭÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ  ÇÒÏÕÐÓ σ ÁÎÄ υ ɉÉÎ 

.ÏÒÔÈÅÒÎ Ǫ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓɊȟ ×ÈÅÒÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÁÒÄÅȤ

ÎÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓ 

ɀ ÅȢÇȢ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ɀ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÐÌÁÙÅÄ Á ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅȢ  

!ÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÕÒÖÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓȡ ÓÏÍÅ  

ÇÒÏÕÐÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÁÄÄÅÄ ȰÏÔÈÅÒȱ ÆÏÕÎȤ

ÄÅÒÓȢ 4ÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÍÁÉÎÌÙ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ ÁÇÒÏÎÏÍÉÓÔÓȟ 

ÉÎ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÎÄ 'ÒÅÅÃÅȟ ȰÆÏÏÄ ÁÃÔÉÖÉÓÔÓȱ 

ÁÎÄ ÁÇÒÏÎÏÍÉÓÔÓ ×ÅÒÅ ÎÁÍÅÄ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙȢ  

 

)Î  ÇÒÏÕÐ τ ɉÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏȤ

ÐÅɊ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ×ÅÒÅ ÑÕÉÔÅ ÄÉÖÅÒÓÅȢ 

!ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓȟ ÁÌÓÏ 

ÐÌÁÎÔ ÂÒÅÅÄÅÒÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÏÒÓ 

×ÅÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ 

ÏÔÈÅÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÅȢÇȢ ÂÁËÅÒÓȟ ÍÁÙÏÒÓȟ 

ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ ÏÔÈÅÒ .'/Ó 

ÏÒ ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 

 

#/-0!2).' 2%')/.3 ). %52/0% 
!.$ "%9/.$ 

 

6ÅÒÎÏÏÙ ÅÔ ÁÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÏÏË ÏÎ #ÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÙ 3ÅÅÄ "ÁÎËÓ ɉÓÅÅ ÆÏÏÔÎÏÔÅ ςɊ ÒÅÐÏÒÔ 

ÍÁÎÙ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÌÏȤ

ÂÁÌ 3ÏÕÔÈȟ ×ÈÅÒÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ .'/Ó ÏÒ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÐÌÁÙÅÄ ÁÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ ÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ 

#3"Ó - ÅÉÔÈÅÒ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÉÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÏÒ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄ ÂÙ ÈÕÍÁÎÉÔÁȤ

ÒÉÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ  

 

$ÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔȟ #3"Ó ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÒÏÏÔ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÓÏÍÅȤ

ÔÉÍÅÓ ÕÓÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÓ ÒÏÌÅ 

ÍÏÄÅÌÓȢ )Ô ÓÅÅÍÓ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ȰÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓ 

ÔÙÐÅȱ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ 

ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓǰ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÚÅÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÌÉËÅ 53 ÏÒ !ÕÓÔȤ

ÒÁÌÉÁȢ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 7ÅÓÔÅÒÎ ÁÎÄ 

3ÏÕÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅ ÓÈÏ× ÍÏÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ 

ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÂÁÓÅÄ #3" ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

'ÌÏÂÁÌ 3ÏÕÔÈ ÁÎÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÕÓÅÄ ÔÈÏÓÅ ÁÓ 

ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓȢ  

 

3ÏÍÅ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÄÉÆÆÅȤ

ÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ #3"Ó ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ 

ÏÆ %ÕÒÏÐÅ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

#3" ×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÎ 2ÏÍÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ 

 

)Î ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÍÏÄÅÌ ÂÅÃÁÍÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÓÏÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 

3ÅÃÏÎÄ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ 

φ 3ÅÅÄ 3ÁÖÅÒÓ %ØÃÈÁÎÇÅ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÉÒÌÏÏÍ ÓÅÅÄÓȢ &ÏÕÎȤ
ÄÅÄ ÉÎ -ÉÓÓÏÕÒÉ ÉÎ ρωχυȟ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÈÅÉÒÌÏÏÍ ÖÁÒÉȤ
ÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÓÅÅÄÓȟ ÉÔ ÈÁÓ ÔÏÄÁÙ ρσȟπππ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÅÓ ςπȟπππ ÐÌÁÎÔ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȢ 
×××ȢÓÅÅÄÓÁÖÅÒÓȢÏÒÇȾ 

CƛƎǳǊŜ п μ CƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ /{.ǎ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜ ǘƘŜ ҈ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘƻǎŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƘŜǊŜΣ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜπ
ǊŜƴŎŜǎ ōŜǧŜǊΦ 



мп   5L±9w{LChh5 w9thw¢Υ /haa¦bL¢¸ {995 .!bY{ Lb 9¦wht9 

 

ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÃÒÏÐÓ ×ÁÓ 

ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÍÁÓȤ

ÓÉÖÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÇÅÎÅÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙχȢ !Ó Á×ÁȤ

ÒÅÎÅÓÓ ÒÏÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρωχπÔÈ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÍÁÎÉÆÏÌÄ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÃÁÕÓÅÄ 

ÂÙ ÍÏÄÅÒÎ 7ÅÓÔÅÒÎ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ 

ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÖÅȤ

ÍÅÎÔ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÌÅÄ ÔÏ ÃÉÔÉÚÅÎÓǰ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÒÅ-

ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÔÈÅ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÁÒȤ

ÄÅÎÓ ÁÎÄ ÆÁÒÍÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ȰÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÎÉÃÈÅÓȱ ÆÏÒ ÃÒÏÐ ÔÙÐÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 

ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÙ 

ÍÏÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓǰ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÄÉÆÆÅȤ

ÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÕÔÈȟ ÄÉÄ 

ÎÏÔ ÒÅÌÙ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÏÎ ÓÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÆÅÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÍÁÉÎÌÙ Á 

ÍÏÒÁÌ ÕÒÇÅ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÆÅÅȤ

ÌÉÎÇ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÕȤ

ÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÍÁÎÙ ÅÁÒÌÙ 

#3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ 

 

)Î ÍÁÎÙ ÐÁÒÔÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȟ ÓÍÁÌÌ 

ÓÃÁÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÅÖÁÉÌÅÄ ÍÕÃÈ ÌÏÎÇÅÒȟ 

ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÒÏÐ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 

ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÓ ÍÕÃÈ 

ÂÉÇÇÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȢ 5Ð 

ÔÏ ÎÏ× ×Å ПÉÎÄ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÃÒÏÐÓȢ 4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅȢÇȢ ÉÎ )ÔÁÌÙ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÁÓȤ

ÐÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ 

&ÒÁÎÃÅ ÁÎÄ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ 3ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ 

3ÏÕÔÈÅÒÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍ 

ÔÏ ÈÁÖÅ ÐÒÏÍÏÔÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÆÁÒȤ

ÍÅÒÓǰ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ #3" 

ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 3ÏÕÔÈȢ  

 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 3ÐÁÉÎ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ '-/ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ %ÕÒÏȤ

ÐÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏȤ

ÍÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ ÌÉÎË ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 

ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÏ ПÉÇÈÔ '-/Ó 

ÁÎÄ ÓÅÔ ÕÐ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ -ÁÎÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 

ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÓÏÃÉÁÌ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÁÔ 

ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÁÒÁȤ

ÄÉÇÍȢ !ÕÔÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÆÏÏÄ-ÓÏÖÅÒÅÉÇÎÔÙ 

ÁÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ɉÓÅÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ρȢσȢφɊȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ 

ÏÒÇÁÎÉÃ ÁÎÄ ÁÇÒÏ-ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÓ 

ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÒÏÐÓȢ 4ÈÅ ÅÃÏÎÏȤ

ÍÉÃ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÒÉÓÅÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÉÇÇÅÒÓ ÆÏÒ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÅÌÆ-ÓÕÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÕÔÏÎÏÍÙ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÃÒÏÐ ÔÙÐÅÓ ÃÁÎ ÐÌÁÙ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȢ 

 

&ÒÁÎÃÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÒÙ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  !Ô ÌÅÁÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÓÅÅÄ 

ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÍÁÉÎÌÙ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏÏË ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁȤ

ÔÉÖÅ ÏÆ ÆÏÕÎÄÉÎÇ #3"ÓȢ 4ÈÅ '-/ ÃÏÕÎÔÅÒȤ

ÍÏÖÅÍÅÎÔ ɉ'-/Ó ×ÅÒÅ ÂÁÎÎÅÄ ÆÒÏÍ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ςππψɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÇÈÔ ÆÏÒ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÓÅÅÄ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÅÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓȢ 

.Ï×ÁÄÁÙÓȟ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÁÒȤ

ÄÅÎÅÒÓ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔψȢ  

 

ρȢσȢσ  ,%'!, &/2-3 /& #3"3 

4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 

ÌÅÇÁÌ ÓÔÁÔÕÓȠ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

ПÉÇÕÒÅ υȢ 3ÔÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÇÒÁÓÓ 

ÒÏÏÔ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÍÁÎÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÌÁÔÅÒ 

ÃÈÏÓÅ Á ÌÅÇÁÌ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÉÎÔÏ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ 

ÍÏÓÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÏÕÔ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÓȤ

×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÄÏÐÔÅÄ Á ÌÅÇÁÌ ÆÏÒÍ 

×ÉÔÈÉÎ υ-ρπ ÙÅÁÒÓȢ /ÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÒÕÎ ÂÙ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

ПÉÅÌÄÓ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÃ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ 

ÏÒ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ  

 

)Î ÍÁÎÙ %5 ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÅÁÓÙ ÁÎÄ ÑÕÉȤ

ÔÅ ÎÏÒÍÁÌ ÔÏ ÆÏÕÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÔÈÁÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÇÒÅÁÔ ÁÄȤ

αDah ŦǊŜŜ ȊƻƴŜ [ŜōǊƛƧŀά - 
ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ /{. 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ α[ŀ ǎƛƳƛŜƴǘŜά 
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χ  &!/ȡ 4ÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȭÓ 0ÌÁÎÔ 'ÅÎÅÔÉÃ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 2ÏÍÅȟ ρωωχ 
ψ 0ÉÅÒÒÅ 2ÉÖÉÅǲÒÅȟ 2ÅÓÅÁÕ 3ÅÍÅÎÃÅÓ 0ÁÙÓÁÎÎÅÓɂÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÍÁÒË 
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ÖÁÎÔÁÇÅÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ 

ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙȢ  

 

&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÌÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÏÆ  ÇÒÏÕÐ σȟ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ȰÏÌÄȱ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

.ÏÒÔÈÅÒÎ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅȟ ÁÄÏÐÔÅÄ 

ÌÅÇÁÌ ÆÏÒÍÓȟ ÍÁÉÎÌÙ ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ ÁÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÏÍÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ɉПÉÇÕÒÅ υɊȢ 

 

)Î 3ÐÁÉÎ ɉÇÒÏÕÐ ρɊ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÅ ɉÇÒÏÕÐ ςɊȟ 

϶ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÂÅȤ

ÌÏÎÇ ÔÏ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ -ÁÎÙ ÌÏÃÁÌ ÓÅÅÄ 

ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ 3ÐÁÉÎ ÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÕÎ ÂÙ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÅÓÓ 

ÔÏ ÓÅÅÄÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌȟ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÆÁÒÍÅÒÓǰ 

ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ÔÏ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍȢ  

 

)Î ÇÒÏÕÐ υȟ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓȟ υχϷ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ Á ÌÅÇÁÌ 

ÅÎÔÉÔÙ ɀ ÅÉÔÈÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÒ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

- ×ÈÉÌÓÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎÆÏÒÍÁÌȢ 4ÈÉÓ 

ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒȟ ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÎ 2ÏÍÅȟ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÓÏȤ

ÍÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÁÃÅ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÓÓÏÃÉȤ

ÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÈÁÖÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÉÓÔÒÕÓÔ ÆÏÒ 

ÆÏÒÍÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 

 

)Î ÇÒÏÕÐ φȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÎÄ 

'ÒÅÅÃÅȟ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁȤ

ÔÉÏÎÓ ɀ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈÏÕÔ 

Á ÌÅÇÁÌ ÆÏÒÍȢ 

 

ρȢσȢτ -/4)6%3 !.$ !)-3 !.$ /& 
#3" ).)4)!4)6%3 ). %52/0% 

)Î ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÍÏÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÆÏÕÎÄÉÎÇ Á 

#3"ȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÍÁÉÎ ÁÉÍÓ 

ÔÏÄÁÙȢ 4ÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÃÈÏÏÓÅ ÆÒÏÍ Á ÓÅÔ ÏÆ 

ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÎÄ Ⱦ ÏÒ ÃÏÕÌÄ ÁÄÄ Ï×Î ÁÎÓȤ

×ÅÒÓ ɉÓÅÅ ПÉÇÕÒÅ φɊȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÇÁÉÎ 

ÓÈÏ× ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓȟ 

ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÁÎ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ  

ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ 

2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÉÍÓȟ ȰÃÒÏÐ ÃÏÎȤ

ÓÅÒÖÁÔÉÏÎȱ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÍÏÓÔ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ɀ ÂÕÔ ÎÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 

&ÒÅÎÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ (ÅÒÅȟ ÍÁÎÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ȰÏÔÈÅÒȱ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ ÔÈÅ 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÌÉËÅ 

ÃÒÏÐ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÃÒÏÐ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÏÐ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

Ȱ/ÔÈÅÒ ÁÉÍÓȱ ÉÎ 'ÒÏÕÐ τ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÌÏÃÁÌ ÓÅÅÄ ÓÙÓȤ

ÔÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÏÍÁÉÎȢ )Î 'ÒÏÕÐ φ ȰÏÔÈÅÒ 

ÁÉÍÓȱ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ×ÅÒÅȡ ÔÏ ÒÅÓÔÏÒÅ ÌÁÎÄȤ

ÒÁÃÅÓ ÉÎÔÏ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÇÒÉ-ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙȟ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÌÏÃÁÌ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȟ ÍÕÌÔÉÐÌÙ 

ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅÍȠ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

Ï×Î ÓÅÅÄÓ ÆÏÒ ÓÅÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ȰÕÐ ÔÏ 

σππ ÐÅÏÐÌÅȱȟ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ 

ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓȢ  
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CƛƎǳǊŜ р μ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ǌƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ α5ƻŜǎ  
ȅƻǳǊ /{. ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊƳΚάΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŘŀǊƪŜǊ ƎǊŜŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ҈ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΣ ŀ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ǌƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ αLŦ ȅŜǎΣ ǿƘŀǘ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊƳΚά ǇŜǊ 
ƎǊƻǳǇ όƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΤ άƴέ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘύΦ DǊŜȅΥ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ǎǘǊƛǇŜŘΥ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΤ ŎƘŜǎǎ ǇŀǧŜǊƴΥ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜΤ ŘƻǧŜŘΥ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

ƴҐнм                    ƴҐмр                 ƴҐф                 ƴҐс                   ƴҐп                   ƴҐо 

ω  2ÉÃÃÁÒÄÏ "ÏÃÃÉȟ  2ÅÔÅ 3ÅÍÉ 2ÕÒÁÌÉȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÍÁÒËȟ *ÕÎÅ ςπρχ 

[ŜƎŀƭ ŦƻǊƳΚ hǳǊ /{.Χ 

      όƻǘƘŜǊύ 
                Ƙŀǎ ƴƻ ΦΦΦ 
ōŜƭƻƴƎǎ 
ǘƻ ŀΦΦΦ        
              Ƙŀǎ ŀΦΦΦ      ΧƭŜƎŀƭ ŦƻǊƳ 

LŦ ȅŜǎΣ ǿƘŀǘ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊƳΚ 

   Cƻǳƴ-                              Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 
   Řŀǝƻƴ      !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 
 
             
ƭƛƳƛǘŜŘ 
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7ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÔÉÖÅÓ ÁÔ ÆÏÕÎÄÁȤ

ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÏÄÁÙÓǰ ÁÉÍÓ ɉПÉÇÕÒÅ χɊȟ ÓÏÍÅ 

ÃÁÕÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÆÏÒ ÍÅÔÈÏȤ

ÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓȡ ÔÈÅ ÓÅÔ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÁÎÓ×ÅÒÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÄÅÎÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÎÓȤ

×ÅÒ ȰÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ɉÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ Á ÇÅÎÅ 

ÂÁÎËɊȱ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÍÅÁÎÔ ÊÕÓÔ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ 

ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅÄ ÒÅÌÕÃÔÁÎÃÅ ÔÏ ÐÉÃË 

ÔÈÉÓ ÁÎÓ×ÅÒȟ ÁÓ ȰÇÅÎÅ ÂÁÎËȱ ÉÓ Á ÃÏÎÃÅÐÔ 

ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

×ÉÔÈȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓȤ

ÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ #3" ÉÎÉÔÉÁȤ

ÔÉÖÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÆПÉÒÍ ÔÈÅ 

ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÉÎ #3"Óȡ 

4ÈÅ 

 

 

)Î 3ÐÁÉÎȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 

ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅ ÇÏÏÄ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÅÅÍÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȢ 

 

ȵ0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÏÒÁÇÅÓ ÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÌÌÅÃȤ

ÔÉÏÎÓȰ ×ÁÓ ÒÁÒÅÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÉÍ ÁÔ 

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ #3"Ó ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ 4ÈÁÔǰÓ  

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ #3"Ó ÉÎ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 

3ÏÕÔÈ ×ÈÅÒÅ ÓÕÃÈ ÎÅÅÄÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÔÒÉÇÇÅÒÓ ÆÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ #3"ÓȢ 4ÏÄÁÙ ÈÏ×Ȥ

ÅÖÅÒȟ ÓÔÏÒÁÇÅÓ ÓÅÅÍ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÁÎÄ 'ÒÅÅË ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ %ÓÐÅÃÉȤ

ÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ Ⱦ )ÔÁÌÉÁÎ ÇÒÏÕÐȟ 

ȰÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÏÏÌÓ ÆÏÒ Ï×Î ÂÒÅÅÄÉÎÇ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȱ ×ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙȢ  

 

-ÁÎÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÂÕÉÌÔ ÕÐ ÃÒÏÐ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÄÅÃÁÄÅÓȢ 4ÈÏÓÅ 

ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÔÏÄÁÙȢ 4ÈÅ ȵÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁȰ 

ÒÁÎËÅÄ ÈÉÇÈ ÉÎ ÍÏÓÔ ÇÒÏÕÐÓɂÈÏ×ÅÖÅÒȟ 

ÎÏÔ ÉÎ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÎÄ 'ÒÅÅÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÍÉÇÈÔ 

ÂÅ ÄÕÅ ÔÏ Á ÌÁÃË ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

4ÈÅ ÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓǰ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÇÒÏÕÐ 

σ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎ ÇÒÏÕÐ τȟ ÂÏÔÈ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ 

ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅȟ ÓÔÉÌÌ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á 

ÓÔÒÏÎÇ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ȵÃÒÏÐ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉȤ

ÏÎȰȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ПÉÇÕÒÅ ψ ÔÈÁÔ 

ÓÈÏ×Ó ÍÁÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ #3"Óȟ ×Å ÓÅÅ 

ÔÈÁÔ ȵÃÒÏÐ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉȤ

ÏÎȰ ÁÌÓÏ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÇÒÏÕÐÓȢ 

 

-ÁÎÙ ÇÒÏÕÐÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ȰÏÔÈÅÒȱ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔ ÁÉÍÓ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ  

 

)Î ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÇÒÏÕÐȟ σπϷ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÁÄÄ ȵÏÔÈÅÒ ÁÉÍÓȰȢ -ÅÎÔÉÏÎÅÄ 

ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ×ÅÒÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÌÉËÅ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÒÏÐÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÓÅÅÄ 

ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎȤ

ÄÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ 

ÏÆ ÌÏÃÁÌȟ ÎÏÎ-ÈÙÂÒÉÄ ÁÎÄ ÐÁÔÅÎÔ-ÆÒÅÅ ÖÁÒÉȤ

ÅÔÉÅÓȟ ÓÁÌÅ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÐÌÁÎÔ ÍÁÔÅÒÉȤ

ÁÌȟ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅ ÓÅÎÓÉÔÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÆÏÏÄ ÓÏÖÅÒÅÉÇÎÔÙȢ 

 

!ÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ Ⱦ )ÔÁÌÉÁÎ ÇÒÏÕÐȟ σπϷ 

ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÄÄÅÄ ȵÏÔÈÅÒ ÁÉÍÓȰȟ ÅÓÐÅÃÉȤ

ÁÌÌÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÌÆ-ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÅÅÄÓȟ ÍÕÔÕÁÌ ÈÅÌÐ ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÅÁÓÁÎÔÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÂÏÎÄÓ ÏÒ  

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÇÒÏÕÐÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓȢ 

 

)Î ÇÒÏÕÐ σȟ ÔÈÅ ÏÌÄ ÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈÅÒÎ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅ 

ɉ.#%Ɋȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÁÄȤ

ÄÅÄȡ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÏÆ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÒÏÐÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÃ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 

ÌÉËÅÍÉÎÄÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

 

)Î ÇÒÏÕÐ τȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ 

.#%ȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÓÅÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌ ÓÅÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ËÎÏ×-ÈÏ×ȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÒÏÐÓ ÉÎ ÌÏÃÁÌ 

ÍÁÒËÅÔÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙȢ 

 

)Î ÇÒÏÕÐ υȟ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓȟ ÏÎÌÙ  

ÏÎÅ ȵÏÔÈÅÒ ÁÉÍȰ ×ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȡ Á×ÁȤ

ÒÅÎÅÓÓ ÒÁÉÓÉÎÇȢ 
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CƛƎǳǊŜ с μ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜŜŘ ōŀƴƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ - ǿƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΚ  

ah¢L±9{ !¢ Ch¦b5!¢Lhb ¢h5!¸{Ȱ !La{ 

CƛƎǳǊŜ т μ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŀƛƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜŘ 

ōŀƴƪ ǘƻŘŀȅΚ  

҈ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ 

φπϷ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÎÄ 'ÒÅȤ

ÅÃÅ ɉÇÒÏÕÐ φɊ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÐÅÃÉÆÙ ÔÈÅÉÒ 

ÁÉÍÓ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ Ï×Î ÁÎÓ×ÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÅÍȤ

ÐÈÁÓÉÓÅÄ ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÓÅÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒÓ 

ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÅÄÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÏÎȠ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÌÁÎÔ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÁÄÁÐÔÅÄ 

ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 

ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÇÅÎÅÔÉÃ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÉÍ ÍÅÎÔÉÏȤ

ÎÅÄ ×ÁÓ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÂÅÃÏȤ

ÍÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÓÅÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅØÃÈÁÎÇÅȢ 
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ρȢσȢυ -!). !#4)6)4)%3  
/& %52/0%!. #3"3 

 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÉÍÓ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅ ÉÎÉȤ

ÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉПÉÇÕÒÅ ψɊȢ 7Å ÃÁÎ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 

ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃȤ

ÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÁÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÇÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁȤ

ÔÉÖÅÓȢ Ȱ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȰ ×ÅÒÅ 

ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÃÏÒÉÎÇ ÈÉÇÈ ÉÎ ÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓȢ 

Ȱ-ÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÅÄÓȱ ÁÎÄ 

ȰÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÅÄ ÓÁÍÐÌÅÓȱ ×ÅÒÅ ÏÔÈÅÒ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÍÏÓÔ ÇÒÏÕÐÓɂ

ÔÈÏÕÇÈ ÔÏ Á ÌÅÓÓÅÒ ÅØÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÒÔÕȤ

ÇÕÅÓÅȾ'ÒÅÅË #3"Ó ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× %5 ÍÅÍȤ

ÂÅÒ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ 

ÍÁÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ×Å ПÉÎÄ ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÉȤ

ÔÉÅÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÇÒÏÕÐȡ 
 
0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÅÅÄÓ ÓÅÅÍÅÄ 

ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÇÒÏÕÐ ρ ÔÈÁÎ ÆÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÇÒÏÕÐÓȢ  

 

'ÒÏÕÐ ς ɉ&ÒÅÎÃÈȾ)ÔÁÌÉÁÎ #3"ÓɊ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 

Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓȠ ×ÈÅÒÅÁÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

ÒÁÎËÅÄ ÑÕÉÔÅ ÌÏ×Ȣ  

 

)Î ÇÒÏÕÐ σȟ ÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 

ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈÅÒÎ Ǫ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅÁÎȟ 

ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÓÔÉÃËÉÎÇ 

ÏÕÔɂÉÔ ×ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÙ ρππϷ ÏÆ ÉÎÉÔÉȤ

ÁÔÉÖÅÓȢ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄȟ ÉÎ ÇÒÏÕÐ σȟ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÔÏÒÙ ÐÌÁÎÔ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 

ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙȢ 

 

'ÒÏÕÐ τȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ 

.ÏÒÔÈÅÒÎ Ǫ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅÁÎȟ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ 

Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÒ ÃÏÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÁÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ #ÒÏÐ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

×ÁÓ ÓÔÉÃËÉÎÇ ÏÕÔȢ  

 

'ÒÏÕÐ υ ɀ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ 

ÓÔÁÔÅÓ - ÓÈÏ×ÅÄ Á ÃÌÅÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÔÏÒÁÇÅȟ 

ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÅÄÓȢ 

 

'ÒÏÕÐ φ ɀ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÎÄ 'ÒÅÅÃÅ - ÒÅȤ

ÐÏÒÔÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÇÒÏÕÐ υȢ $ÁÔÁÂÁÓÅ ÍÁȤ

ÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÒÏÐ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÒÅÅȤ

ÄÉÎÇ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐȢ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ у μ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ /{.Κ  
CǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŜǊƳǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƛŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ҈ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘƻǎŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇύΦ 

C
ƻ
ǘ
ƻ
Υ
 
!
Ǌ
Ŏ
Ƙ
Ŝ
 
b
ƻ
ŀ
Ƙ
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ρȢσȢφ )-0/24!.4 4%2-3 7)4(  
 2%'!2$ 4/ 6!,5%3 !.$ #5,Ȥ
452% ). #3"3 ). %52/0%  

&ÒÏÍ Á ÌÏÎÇ ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÅÒÍÓ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÖÁȤ

ÌÕÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ #3"Óȟ 

ÁÌÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÃÈÏÓÅ ȰÄÉÖÅÒÓÉÔÙȱ ÁÓ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÅÒÍȢ  

 

)Î ПÉÇÕÒÅ ωȟ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÉÎ 

Ô×Ï ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÈÁÒÔÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÔ ÏÎ ÔÏÐ 

ÓÈÏ×Ó ÔÈÒÅÅ ÇÒÏÕÐÓ ɉρȟ σȟ ÁÎÄ τɊ ÔÈÁÔ 

ÐÉÃËÅÄ ȵÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȱ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÅÒÍ 

ɀ ×ÉÔÈ ÇÒÏÕÐ σȟ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ #ÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȟ 

ÓÔÉÃËÉÎÇ ÏÕÔȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ρππϷ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÃÈÏÓÅ ȵÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȰȢ  

Ȱ3ÏÖÅÒÅÉÇÎÔÙȱ ×ÁÓ  ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÔÅÒÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÇÒÏÕÐȢ  

 

4ÈÅ ÃÈÁÒÔ ÂÅÌÏ× ÓÈÏ×Ó ÇÒÏÕÐÓ ςȟ υ ÁÎÄ 

φȢ &ÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ȵÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȰ ×ÁÓ ÏÆ 

ÍÉÎÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ )Î ÔÈÅ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ Ⱦ 

'ÒÅÅË ÇÒÏÕÐ φȟ πϷ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÉȤ

ÃËÅÄ ȰÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȱȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 

ÐÅÁËÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ 

ȵÃÏÍÍÕÎÉÔÙȰ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐȢ Ȱ%ØÃÈÁÎÇÅȱ 

ÓÃÏÒÅÄ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈȾ)ÔÁÌÉÁÎ 

ÇÒÏÕÐȢ 

CƛƎǳǊŜ ф μ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘƻ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ /{.Κ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜǊƳǎ 

ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀȄΦ р ŀƴǎǿŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƘƻǎŜƴΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǘŜǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ ŀƴ 

ŀƴǎǿŜǊ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇύΦ  

[ƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŜǊƳǎΥ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ /ƻƳπ

ƳƻƴǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛπ

ƭƛǘȅΣ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ 9ȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘΣ CǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜπ

ƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ IŜŀƭǘƘΣ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀπ

ƭƛǎƳΣ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ tŜǊǎƻπ

ƴŀƭ /ƻƴǘŀŎǘΣ tǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜπ

ǊŜΣ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘΣ wŜπ

ŎƛǇǊƻŎƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ŜǎǘŜŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴǎΣ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƴŀǘǳπ

ǊŜΣ {ŜƭŦ-{ǳŶŎƛŜƴŎȅΣ {ƻǾŜǊπ

ŜƛƎƴǘȅΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ¦ǎŜΣ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ϧ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ  
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ρȢσȢχ 34!+%(/,$%23 /& #3"3 
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)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÅÔ Á ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #3" 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ПÉÌÌ ÉÎ Á 

ÍÁÔÒÉØ ɉПÉÇÕÒÅ ρπɊȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ 

ÓÈÏ×Î ÉÎ ПÉÇÕÒÅÓ ρρ ÔÏ ρσȢ 4Ï ÁÎÁÌÙÓÅ ÔÈÅ 

ÄÁÔÁȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎÔÅÒȤ

ÁÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÐÕÔ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍȤ

ÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÅÒ ÇÒÏÕÐȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 

ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓȢ  

 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ  

,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓȟ ×Å ÓÅÅ 

ÔÈÁÔɂÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌɂÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌÉÓÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ×ÉÔÈ ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÍÅÎȤ

ÔÉÏÎÅÄ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ɉÆÉÇÕÒÅ ρρɊȢ 

 

#ÏÍÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉØ ÇÒÏÕÐÓ ɉПÉÇÕÒÅ ρςɊȟ 

ÇÒÏÕÐÓ σ ÁÎÄ ς ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ÔÈÅ ȵÍÏÓÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȰ ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÈÅ 

&ÒÅÎÃÈ Ⱦ )ÔÁÌÉÁÎ 'ÒÏÕÐ ς ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ 

ÅØÃÅÅÄÉÎÇÌÙ ÈÉÇÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 

ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȢ 'ÒÏÕÐ σȟ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓ ÏÒÇÁȤ

ÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ #ÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ 

%ÕÒÏÐÅ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎȤ

ÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌȤ

ÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓȢ )Î ÇÒÏÕÐÓ τ ɉ.ÏÒÔÈÅÒÎ ÁÎÄ 

#ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅɊ ÁÎÄ υ ɉÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ 

ÓÔÁÔÅÓɊȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 

×ÉÔÈ ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ÔÈÁÎ ×ÉÔÈ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÅÒÓȢ 3ÔÉÃËÉÎÇ ÏÕÔ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÒÁÃȤ

ÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÇÒÏÕÐ φȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÆÒÏÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÎÄ 'ÒÅÅÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÅȤ

ÍÉÎÇÌÙ ÈÉÇÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐΦ 

 

3ÏÍÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ȰÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅ- 

ÈÏÌÄÅÒÓȱ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÍÁÔÒÉØȠ ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÓÔ 

ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÏÒ #3"Ó ÁÎÄ 

ÃÏÒÒÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒȤ

ÖÅÙȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅȡ  

¶ ÏÔÈÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 

¶ ÂÁËÅÒÓ ɉÍÁÉÎÌÙ ÉÎ &ÒÁÎÃÅɊ  

¶ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ 

¶ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÅÄ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ 

¶ -ÕÓÅÕÍÓ 

¶ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÒÄÅÎÓ 

¶ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃȢ 

 

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 

,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÁÍÐÌÅÓ 

ÆÒÏÍ #3"Óȟ ÍÕÌÔÉÐÌÙÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÏÒ #3"Óȟ ÂÅÉÎÇ ÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ 

#3"Óȟ ÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔȤ

×ÏÒË ×ÅÒÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÍÏÓÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ Ȣ  

 

!ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÍÁÉÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ×Å 

ÆÏÕÎÄ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÖÁȤ

ÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 

&ÒÅÎÃÈ Ⱦ )ÔÁÌÉÁÎ ÇÒÏÕÐ ς ÁÎÄ ÉÎ ÇÒÏÕÐ σȟ 

ÏÌÄ ÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ #ÅÎÔȤ

ÒÁÌ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȢ )Î ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÇÒÏÕÐÓȟ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÌÁÙÅÄ Á ÍÁȤ

ÊÏÒ ÒÏÌÅȢ )Î ÔÈÅ 'ÒÅÅË Ⱦ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÇÒÏÕÐ 

φȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÓÅÅȤ

ÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÑÕÉÔÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅȢ  

 

3ÐÅÃÉÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÒÅÃÉÐÒÏÃÉÔÙ 

τπ-υπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÃÅÒÔÁÉÎ ÒÉÇÈÔÓ 

ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ  ÉÎ ÔÈÅ #3"Ȣ 

-ÁÉÎÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÅÄÓ ɉÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÎÔ 

ÐÁÒÔÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÆÏÒ ÏÒ ÒÅÓÔȤ

ÒÉÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐÓȢ &ÏÒ ÓÏÍÅȟ 

ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓȟ ȵÒÅÃÉÐÒÏÃÉÔÙȰ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÓÅÅÄÓ ×ÁÓ ÁÎ  ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅÓÅ ÒÕÌÅÓ Ȣ 

CƛƎǳǊŜ мл μ aŀǘǊƛȄ ƻŦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴǎπ
ǿŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 
tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜΥ  

¶ CŀǊƳŜǊǎ 

¶ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¶ DŜƴŜ ōŀƴƪǎ 

¶ .ǊŜŜŘŜǊǎ 

¶ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ hǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ 

¶ hǘƘŜǊǎ  όǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅύΦ 

 
tǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜΥ  

¶ DŜǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ /{. 

¶ aǳƭǝǇƭȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ /{. 

¶ 5ƻƴŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ /{. 

¶ {ǘƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ /{. 

¶ {ŎǊŜŜƴ κ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎǊƻǇǎ 

¶ DŜǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /{. 

¶ tǊƻǾƛŘŜ /{. ǿƛǘƘ Řŀǘŀ 

¶ LƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /{. ƴŜǘǿƻǊƪ 

¶ .ǊŜŜŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ DŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ /{. 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /{. 

¶ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

¶ hǘƘŜǊǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мм μ wŜƭŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ  

CƛƎǳǊŜ мн μ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ŀǎ ŬƎǳǊŜ ммΣ ōǳǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƎǊƻǳǇǎ 

CƛƎǳǊŜ мо μ wŜƭŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  
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 ρȢσȢψ 0,!.43 ). 4(% #3"3  
 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÅÄ ÂÁÎËÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÃÏÖÅÒ 

ÍÏÓÔ ÃÒÏÐÓȢ 3ÏÍÅ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ÆÅ× 

ÃÒÏÐÓȟ ÏÔÈÅÒÓ ÃÏÖÅÒ ÍÁÎÙȢ !ÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ 

#3"Ó ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÃÅÒÅÁÌÓȟ 

ÐÏÔÁÔÏÅÓȟ ÏÉÌ ÓÅÅÄȟ ÌÅÁÆÙ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȟ 

ÆÒÕÉÔÉÎÇ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȟ ÔÕÂÅÒ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȟ 

ÌÅÇÕÍÅÓȟ ÈÅÒÂÓȟ ÆÒÕÉÔ ÔÒÅÅÓȟ ÖÉÎÅÓȟ ÎÕÔÓȟ 

ÏÒÎÁÍÅÎÔÁÌÓȟ ÁÎÄ ×ÉÌÄ ÐÌÁÎÔȢ  

 

3ÅÅÄÓȟ ÂÕÌÂÓȟ ÔÒÅÅÓȢȢȢ 

&ÉÇÕÒÅ ρτ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÓÅÅÄÓ ÁÒÅ ÍÏÓÔ 

ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ ÔÈÅ #3" ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ !Ó ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 

ÁÂÏÖÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÎ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÂÕÔ ÏÆ 

ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÅ ÔÅÒÍ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ȵ3%%$Ȱ 

"ÁÎËÓ ÌÅÄ ÔÏ Á ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ )Î ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ 

ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÅØÃÌÕÄÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÅȢÇȢ ÆÒÕÉÔ ÔÒÅÅÓ ÉÎ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

ÍÁÎÎÅÒȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÓÏÍÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ Á 

ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÆÒÕÉÔ ÔÒÅÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÕÃÈ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÍÏÒÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ×ÏÕÌÄ 

ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ 

 

 

 

0ÌÁÎÔ ÇÒÏÕÐÓ 

,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÐÌÁÎÔ ÇÒÏÕÐÓ ɉПÉÇÕÒÅ ρυɊȟ 

ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÃÒÏÐÓ ÉÎ ÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ 

ÌÅÇÕÍÅÓȟ ÌÅÁÆÙ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔÉÎÇ 

ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȟ ÃÅÒÅÁÌÓȟ ÈÅÒÂÓ ÁÎÄ ÍÁÉÚÅȢ 

'ÒÏÕÐÓ σ ɉÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓǰ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓɊ 

ÁÎÄ υ ɉÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ 

ÓÔÁÔÅÓɊ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÍÏÓÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÐÌÁÎÔ ÇÒÏÕÐÓȢ  4ÈÅ  ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÅÒÅÁÌÓ 

ÓÅÅÍÓ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ς ɉ&ÒÁÎÃÅ ÁÎÄ 

)ÔÁÌÙɊ ÁÎÄ σȠ ÍÁÉÚÅ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ρ ɉ3ÐÁÉÎɊ 

ÁÎÄ φ ɉ'ÒÅÅÃÅ ÁÎÄ 0ÏÒÔÕÇÁÌɊȢ 'ÒÏÕÐ φ 

ÁÌÓÏ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ×ÉÌÄ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ 

ÏÒÎÁÍÅÎÔÁÌÓȢ  

 

0ÒÉÍÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅÓ Ǫ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 

!ÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ 

ÐÌÁÎÔÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ #3"Óȟ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ 

ÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÓÈÏ× Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÉÃÔÕÒÅ ɉПÉÇÕÒÅ 

ρφɊȡ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ 

ÓÅÅÄÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÎÔ ÐÁÒÔÓ ÆÏÒ 

ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #3"Ó ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ÁÎÄ ÂÒÅÅÄÅÒÓ 

×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ÔÈÅÙ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÔ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 'ÅÎÅ ÂÁÎËÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ 

ÕÓÅÆÕÌ ÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÐÌÁÎÔÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÉÎ 

#3"ÓȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÐÌÁÎÔÓ ÃÁÎ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ȰÌÏÃÁÌ ÁÎÄ 

ÆÁÒÍÅÒÓǰ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȱ ɉПÉÇÕÒÅ ρχɊȢ  

CƛƎǳǊŜ мп μ ²Ƙŀǘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭύ

 Řƻ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ /{.Κ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ /{.ǎ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ 
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ÓÅÅÄÓ ψρ 

ÂÕÌÂÓ ÁÎÄ ÔÕÂÅÒÓ ςχ 

ПÉÅÌÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ɉÅȢÇȢ ÐÅÒÅÎÎÉÁÌ  
ÏÒ ÎÏÎ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅɊ ςσ 

ÔÒÅÅÓ ÓÈÒÕÂÓ ÂÅÒÒÉÅÓ ςσ 

ÃÒÁÆÔÓ ρπ 

ÏÔÈÅÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÐÅÃÉÆÙȡ υ 

ÔÉÓÓÕÅÓ π 

ω  )Î ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ×Å ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ȵÐÌÁÎÔ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌȰ ÁÎÄ ȵÂÒÅÅÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌȰ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ 

ËÎÏ×ÎȢ ȵ-ÁÔÅÒÉÁÌȰ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÏÔ ПÉÔ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÈÏÓÅÎ ÉÎ $)6%23&)//$Ȣ 7Å 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ȵÍÁÔÅÒÉÁÌȰ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÔÅÒÍÓ ÌÉËÅ ÅȢÇȢ ȵÐÌÁÎÔ ÐÁÒÔÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÐÁÇÁÔÉÏÎȰ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ Ȣ 
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CƛƎǳǊŜ мр μ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 
/{.Κ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ҈ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ ŀƴ ŀƴǎπ
ǿŜǊ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇύΦ 

CƛƎǳǊŜ мс μ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŜŘ .ŀƴƪΚ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ҈ ƻŦ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ мт μ ¦ƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŜŘ .ŀƴƪ ŦŀƭƭΚ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ҈ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ му μ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƪŜǇǘ ƛƴ /{.ǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ҈ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇύΦ ά{ŀƳǇƭŜǎέ ƳŜŀƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мфμ Iƻǿ ōƛƎ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜ 
ǎƛȊŜΣ ƻǊΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ /{.Κ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ҈ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƘƻǎŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇύΦ 
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3ÁÍÐÌÅ ÎÕÍÂÅÒÓ 

7ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÓÁÍÐÌÅ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÍÏÓÔ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÎÄ &ÒÅÎÃÈȾ

)ÔÁÌÉÁÎ ÇÒÏÕÐÓ ɉρ ÁÎÄ ςɊ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÇÒÏÕÐÓ ÆÒÏÍ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏȤ

ÐÅ ɉÇÒÏÕÐÓ σ ÁÎÄ τɊ ÍÁÎÁÇÅ ρππ ÔÏ ρπππ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ɉПÉÇÕÒÅ ρψɊȢ )Î ÔÈÅ 

'ÒÅÅËȾ0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ .Å× %5 

-ÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ɉÇÒÏÕÐÓ φ ÁÎÄ 

υɊ ρ ÔÏ ρππ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌȤ

ÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄȢ )Î ÇÒÏÕÐ σȟ ÓÅÅÄ ÓÁÖÅÒÓ ÏÒȤ

ÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ #ÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÒÎ 

%ÕÒÏÐÅȟ ÓÏÍÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÏÕÔ 

ÔÈÁÔ ÍÁÎÁÇÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρȢπππȟ ÕÐ ÔÏ 

ρπȢπππ ÓÁÍÐÌÅÓȢ .ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρπȢπππ ÓÁÍÐÌÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ #3"ÓȢ 

 

3ÁÍÐÌÅ ÓÉÚÅ 

7ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÓÁÍÐÌÅ ÓÉÚÅȟ ÍÏÓÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉȤ

ÖÅÓ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÒÁÔÈÅÒ ÓÍÁÌÌ 

ÓÁÍÐÌÅ ÓÉÚÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÖÅÓÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 

#3"ÓȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ 

ÓÍÁÌÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÏÎÌÙ ɉПÉÇÕÒÅ ρωɊȢ 

  


